
'Ċƌ�Ɵů�DĞƚĂůůŝŐĂĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ 

ǁǁǁ͘ŵĞƚĂůůŝŐĂĞŶ͘ĚŬ 

ϭ 

Ϯ sčůŐĞ�ĚĞŶ�ŬůƵď�ĚƵ�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�
ŐƌĂƟƐ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ĞŶ�ŬĂŵƉ͘ 

ϯ sčůŐĞ�͟�/>�dd�Z͟�ŽŐ�ǀčůŐĞ�ŝ�ŵĞŶƵĞŶ�
͟<Ɔď�ďŝůůĞƚ͟ 

ϰ ,ǀŝƐ�ĚƵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ŽƉƌĞƩĞƚ�ĞŶ�ŬŽŶƚŽ�
ǀĞĚ�ĚĞŶ�ŬůƵď�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčůŐĞ�͟>K'�/E�͘͟ 

 

,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶƚŽ�ǀĞĚ�ŬůƵďďĞŶ͕�ƐŬĂů�
ĚƵ�ǀčůŐĞ�͟KWZ�d�<KEdK͘͟ 

 

WĊ�ŵŽďŝů�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚĞ�Ϯ��ƐŵĊ�ŝŬŽŶĞƌ�
ƐŽŵ�Ğƌ�>ŽŐ�ŝŶĚ�;ƉĞƌƐŽŶĞŶͿ�ŽŐ 
ŽƉƌĞƚ�;ƉůƵƐ�ƚĞŐŶĞƚͿ͘ 

 

hŶůŝŵŝƚĞĚ�ďŝůůĞƩĞƌ��—��KƉƌĞƚ�ŬŽŶƚŽ 



ϰ hĚĨǇůĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨĞůƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƵůĚĞ�
ŶĂǀŶ͕�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ĞŶ�ƐĞůǀǀĂůŐƚ�
ĂĚŐĂŶŐƐŬŽĚĞ͘ 

^čƚ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŝ�ďŽŬƐĞŶ�ǀĞĚ�͟�ƌ�ĚƵ� 
hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐčƐŽŶŬŽƌƚŚŽůĚĞƌ͍͘͟ 

 

EƵ�ƐŬĂů�ĚƵ�ĮŶĚĞ�Ěŝƚ�ƐčƐŽŶŬŽƌƚ�Ɵů� 
ŝƐŚŽĐŬĞǇ�ĨƌĞŵ͘ 

hŶĚĞƌ�ƐƚƌĞŐŬŽĚĞ�ƉĊ�ĨŽƌƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ƐčƐŽŶͲ
ŬŽƌƚĞƚ�ƐƚĊƌ�ĞŶ�ƚĂůŬŽĚĞ͘ 

ϱ ^ŬƌŝǀĞ�ŶƵ�ŝ�ĨĞůƚĞƚ�ĨŽƌ�͟hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƐčƐŽŶͲ
ŬŽƌƚŶƵŵŵĞƌ͟�ƚĂůŬŽĚĞŶ�ĨƌĂ�ĨŽƌƐŝĚĞŶ�ĂĨ�
Ěŝƚ�ŝƐŚŽĐŬĞǇ�ƐčƐŽŶŬŽƌƚ͘ 

�Ƶ�ƐŬĂů�ĨŽƌĂŶ�ƚĂůŬŽĚĞŶ�ƐŬƌŝǀĞ�^:� 

ϲ dƌǇŬ�ƉĊ�͟KƉƌĞƚ͘͟ 

�Ƶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŚĞŶƚĞ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ďŝůůĞƩĞƌ�ƐŽŵ�ƵĚĞďĂŶĞ�ĨĂŶ�ǀĞĚ�ĚĞŶ�ŬůƵď�ĚƵ�ŚĂǀĚĞ�ǀĂůŐƚ͘ 

 

�Ğƌ�ƐŬĂů�ŽƉƌĞƩĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƚŽ�ǀĞĚ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞů�ŬůƵď�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ďĞƐƆŐĞ�ƐŽŵ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�͟ŐčƐƚ͘͟ 



>ŽŐŝŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŬŽŶƚŽ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�
ǀĞĚ�ŬůƵďďĞŶ�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ǀŝů�ƐĞ�ŬĂŵƉ͘ 

�ŌĞƌ�ůŽŐŝŶ�ƚƌǇŬŬĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�͟D/E��
�/>>�dd�Z͟ 

ϳ 

hŶůŝŵŝƚĞĚ�ďŝůůĞƩĞƌ��—��,ĞŶƚ�ďŝůůĞƚ 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ďŝůůĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ŬĂŵƉ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ƚƌǇŬŬĞ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉĞŶ�͟,�Ed͘͟ 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ŚĞŶƚĞƚ�ĞŶ�ďŝůůĞƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƟůŐĊ�ĚĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ƉĊ�͟s/^͘͟ 

ϴ 

EĊƌ�ĚƵ�ƚƌǇŬŬĞƌ�ƉĊ�͟,�Ed͟�ƐŬĂů�
ĚƵ�ǀčůŐĞ�ĂŶƚĂů�ďŝůůĞƩĞƌ�ĚƵ�ǀŝů�
ŚĞŶƚĞ�;�Ğƚ�Ğƌ�ŬƵŶ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ� 
ŚĞŶƚĞ�ϭ�ďŝůůĞƚ��Ɖƌ�ŬŽŶƚŽ͕�ƐĊ�ĚƵ�
ƐŬĂů�ǀčůŐĞ�ϭͿ͘ 

sčůŐ��ŝůůĞƚ�ƚǇƉĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�Ğƌ 
�hŶůŝŵŝƚĞĚ�ďŝůůĞƚ—ƵĚĞŚŽůĚ�
;hŶůŝŵŝƚĞĚ—ĞŬƐƚĞƌŶĞͿ 

sčůŐĞ�h����E��ŝ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ͘ 

dƌǇŬ�Ɵů�ƐŝĚƐƚĞ�ƉĊ�͟,ĞŶƚ�ĚŝƐƐĞ�
ďŝůůĞƩĞƌ͟ 

 

ϵ 



EƵ�ŚĂƌ�ĚƵ�ŚĞŶƚĞƚ�ĚŝŶ�ďŝůůĞƚ͕�ƐĊ�ŶƵ�ƐŬĂů�ĚƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶ�ŐĞŵƚ�ƐĊ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶĚ�Ɵů�ŬĂŵƉĞŶ͘ ϭϬ 

^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŝ�ĚĞŶ�ůŝůůĞ�ďŽŬƐ͕�ƐĊ�ĚƵ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�ŚǀŝůŬĞŶ�ďŝůůĞƚ�ĚĞƚ�ĚƌĞũĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ͘ 

^Ċ�ŬĂŶ�ĚƵ�ǀčůŐĞ�ŵĞůůĞŵ�ŇĞƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͗ 

͟^ĞŶĚ�ŵĂƌŬĞƌĞĚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ͟�-��Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞŶĚĞ�ĚĞŶ�ŵĂƌŬĞƌĞĚĞ�ďŝůůĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĚŝŶ�ĞŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�
ĂŶĚĞŶƐ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ŐŝǀĞ�ďŝůůĞƩĞŶ�ǀčŬ͘ 

͟�ŽǁŶůŽĂĚ�ŵĂƌŬĞƌĞĚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ͟�ĞůůĞƌ�͟�ŽǁŶůŽĂĚ͟�-�,Ğůƚ�ŶŽƌŵĂů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ďŝůůĞƚ�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ƉƌŝŶƚĞƐ�ƵĚ͘ 

͟�ŽǁŶůŽĂĚ�Ɵů�ŵŽďŝů͟�-��ŝůůĞƚ�ŬĂŶ�ƐĊ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ��ƉƉůĞ�tĂůůĞƚ�ƉĊ�ŝWŚŽŶĞ�ĞůůĞƌ�WĂƐƐtĂůůĞƚ�ƉĊ��ŶĚƌŽŝĚ͘ 
 

͟�ŽǁŶůŽĂĚ�Ɵů�ŵŽďŝů͟� 

^ĐĂŶ�ŵĞĚ�Ěŝƚ�ŬĂŵĞƌĂ�ƉĊ�ĚŝŶ�ŵŽďŝů�ĚĞŶ�YZ�
ŬŽĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƐ͘ 

EĊƌ�YZ�ŬŽĚĞŶ�Ğƌ�ƐĐĂŶŶĞƚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ĊďŶĞ�ĚĞŶ�
ǁĞďƐŝĚĞ�ƐŽŵ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ĂĨ�ĚŝŶ�ŵŽďŝů͘ 

�Ƶ�ŬĂŶ�ƐĊ�ƟůĨƆũ�Ɵů��ƉƉůĞ�tĂůůĞƚ�ĞůůĞƌ�
WĂƐƐtĂůůĞƚ 

sŝƐ�ďŝůůĞƩĞŶ�ŝ�ĚƆƌĞŶ�;�Ƶ�ƐŬĂů�ĊďŶĞ��ƉƉůĞ�
tĂůůĞƚͬWĂƐƐtĂůůĞƚ�ŽŐ�ǀčůŐĞ�ďŝůůĞƩĞŶ�ƐĊ�YZ�
ŬŽĚĞŶ�Ğƌ�ƐǇŶůŝŐ͘ 

ϭϭ 


